
PROZESSÜBERBLICK BASIEREND AUF PRINCE2® 

UNTERNEHMENS- ODER PROGRAMMMANAGEMENT 

PROJEKTMANDAT 

VORBEREITEN EINES PROJEKTS 

Auftraggeber und 
Projektmanager 

ernennen 

Vorhandene 
Erfahrungen 

erfassen 

Projektmanage-
mentteam 
entwerfen  

und ernennen 

Projektlösungs-
ansatz auswählen 

und Projekt-
beschreibung 

zusammenstellen 

Business Case-
Entwurf 
erstellen 

Initiierungs-
phase 
planen 

Wichtige Managementprodukte: 

Rollenbeschreibungen Erfahrungsprotokoll 
Projektbeschreibung Business Case-Entwurf 
Projektlösungsansatz Produktbeschreibung des 

Produktendprodukts Phasenplan (für Initiierung) 
Projekttagebuch  
 

LENKEN EINES PROJEKTS 

Initiierung 
freigeben 
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Risiko-
management-

strategie 
erstellen 

Qualitäts-
management-

strategie 
erstellen 

Konfigurations-
management-

strategie 
erstellen 

Kommunikations-
managementstrategie 

erstellen 
Projektplan 

erstellen 

Projekt-
steuerungsmittel 

einrichten 

Business Case 
verfeinern 

Projektleitdokumentation 
zusammenstellen 

Wichtige Managementprodukte: 

Risikomanagementstrategie Register offener Punkte 
Konfigurationsmanagementstrategie Business Case 
Qualitätsmanagementstrategie Nutzenrevisionsplan 
Kommunikationsmanagementstrategie Projektplan 
Risiko-, Qualitätsregister Projektleitdokumentation 
  

Projekt 
freigeben 

MANAGEN EINES PHASENÜBERGANGS 

Nächste Phase 
planen 
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Ausnahmeplan 
erstellen 

Projektplan 
aktualisieren 

Wichtige Managementprodukte: 

Phasenplan Nutzenrevisionsplan 
Ausnahmeplan Erfahrungsbericht 
Projektleitdokumentation Risiko-, Qualitätsregister 
Business Case Register offener Punkte 
Projektplan Phasenabschlussbericht 

 

Business Case 
aktualisieren 

Über 
Phasenabschluss 

berichten 

Phasen- oder 
Ausnahmeplan 

freigegeben 
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Arbeitspaket 
freigeben 

STEUERN EINER PHASE 

Offene Punkte 
und Risiken 
eskalieren 

Über 
Projektstatus 

berichten 

Phasenstatus 
prüfen 

Offene Punkte 
und Risiken 
erfassen und 
untersuchen 

Korrektur-
maßnahme 

einleiten 

Ad-hoc 
Anweisungen 

geben 

G
en

eh
m

ig
te

r 
A

us
na

hm
e 

/ 
ge

n
eh

m
ig

te
r 

of
fe

ne
r 

p
un

kt
 

Status eines 
Arbeitspakets 

prüfen 

Abgeschlossene 
Arbeitspakete 

entgegen-
nehmen 

Wichtige Managementprodukte: 

Arbeitspaket Risiko-, Qualitätsregister 
Projektstatusbericht Register offener Punkte 
Offener-Punkt-Bericht  
Ausnahmebericht  

 

MANAGEN DER PRODUKTLIEFERUNG 

Arbeitspaket 
annehmen 

Arbeitspaket 
ausführen 

Arbeitspaket 
abliefern 

Wichtige Managementprodukte: 
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Erreichen des Phasenendes 

Arbeitspaket Qualitätsregister 
Teamstatusbericht Teamplan 

 

• Fortlaufende geschäftliche Rechtfertigung 
• Lernen aus Erfahrung 
• Definierte Rollen und Verantwortlichkeiten 
• Steuern über Managementphasen 
• Steuern nach dem Ausnahmeprinzip 
• Produktorientierung 
• Anpassen an die Projektumgebung 
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• Business Case 
• Organisation 
• Qualität 
• Pläne 
• Risiken 
• Änderungen 
• Fortschritt 
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• Vorbereiten eines Projekts (Starting up a Project SU) 
• Initiieren eines Projekts (Initiating a Project IP) 
• Lenken eines Projekts (Directing a Project DB) 
• Managen eines Phasenübergangs (Managing a Stage Boundary 

SB) 
• Steuern einer Phase (Controlling a Stage CS) 
• Managen der Produktlieferung (Managing Product Delivery MP) 
• Abschließen eines Projekts (Closing a Project CP) 
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ANKÜNDIGUNG DER 
PROJEKTINITIIERUNG 

ANKÜNDIGUNG DER 
PROJEKTFREIGABE 

ANKÜNDIGUNG DER 
PROJEKTABSCHLUSS

 

Vor dem Projekt 
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Freigabe der  
Projektinitiierung 
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Erreichen des Phasenübergangs 
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ABSCHLIEßEN EINES PROJEKTS 

Planmäßiger 
Abschluss 
vorbereiten 

Vorzeitiger 
Abschluss 
vorbereiten 

Wichtige Managementprodukte: 

Produktstatusauskunft Erfahrungsbericht 
Projektleitdokumentation  
Projektabschlussbericht  
Nutzenrevisionsplan  

 

Produkte 
übergeben 

Projekt 
bewerten 

Projektabschluss 
empfehlen 

Vorzeitiger Abschluss 
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Projektabschluss 
freigeben 
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INITIIEREN EINES PROJEKTS 

WEISUNGSANFRAGEN 
RATSCHLÄGE UND 
ENTSCHEIDUNGEN 

Nachfolgende Phase(n) Letzte Phase 
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Initiierungsphase 
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