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Agiles Vorgehensmodell
Grundiiberzeugungen
Erste Tendenzen Mitte der 8oer Jahre
Grundidee: Entwickeln in Inkrementen
Parallelen zur Lean Production
Agiles Manifest

Jeft Sutherland

Ken Schwaber
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Angemessene technische Ausstattung
Wenig hierarchische Arbeitsorganisation
Konsequentes Qualitatsmanagement
Kontinuierlicher Verbesserungsprozess
Qualifikation und Motivation
Just-in-time-Produktion
Wertschopfungs- und Prozessorientierung
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Einfache Regeln

Wenige Rollen

Meetings

Schliissel-Artefakte
Pragmatismus statt Dogmatik

Selbstorganisation und Eigenverantwortung in
interdisziplinaren Teams

Konzentration auf hochqualitative Arbeit
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Individuen und Interaktionen gelten mehr als
Prozesse und Tools.

Funktionierende Programme gelten mehr als
ausfiithrliche Dokumentation.

Die stetige Zusammenarbeit mit dem Kunden steht
tiber Vertragen.

Der Mut und die Offenheit fiir Anderungen steht
tiiber dem Befolgen eines festgelegten Plans.
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Rollen beil Scrum

PIGS AND CHICKENS




Rollen beil Scrum

PIGS AND CHICKENS
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Rollen bei Scrum

PIGS AND CHICKENS

Fur Englisch Muffel ©

Hei Schwein, ich dachte wir
kénnten ein Restaurant
aufmachen.

/ Ich weiB nicht. Wie
soll es denn heifen?

By Clark & vizdos
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Nein Danke. [ch wére dem
ausgeliefert, Du wdrst nur
beteiligt!

) 2006 implementingscrum.com
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3 klar getrennte Rollen
von Mitarbeitern besetzt
(SM gelegentlich extern)
im selben Projekt
verfolgen das selbe Ziel
Aufteilung der Rollen wie folgt:
- Product Owner (PO)
- Team
- Scrum Master (SM)
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Aufgaben des Product Owner:

Pflege des Product Backlogs

vertritt fachliche Aufraggeberseite /Stakeholders
priorisieren der Anforderungen im PB

anwesend bei den Daily Scrums

steht fir Riickfragen des Teams bereit
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Nicht Aufgabe des Product Owner:

Rolle des Chefs

Moderation Daily Scrums

Sprint Backlog beeinflussen

Im Projekt als Team Member mitarbeiten
Scrum Master mimen
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Merkmale und Eigenschaften des Teams:

5 — 10 Personen (ideal 7)

GroBere Gruppen - Unterteilung
Entscheidet selbstandig

Tagliches Daily Scrum

Kennen des Big Picture (jedes Mitglied)
Aktualisierung des Sprint Backlog
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Aufgaben und Verantwortlichkeiten:

Verantwortung fir Scrum Prozess
Vermittler und Unterstiitzer

Optimiert

Beseitigt Hindernisse

Sorgt fur Informationsfluss (PO — Team)
Moderation = Scrum Meeting

Sorgt fir Einhaltung der Regeln
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Scrum Master

O
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Zusammenspiel s

Team organisiert sich selbst

PO stort das Team nicht

Scrum Master iberwacht PO
e
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Der Scrum Zyklus

O
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Timebox: ~4h
Verantwortlicher: Product Owner
Teilnehmer: Team, Scrum Master

User Stories im Product Backlog zusammenfassen
User Stories in Tasks aufteilen

Prasentation User Stories durch PO (Anforderungen)
Tasks, nach vom Kunden festgelegten Prioritaten,

in den Sprint Backlog iibernehmen
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Sprint Meeting

O
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Timebox: ~30 Tage

Zentrales Element des Entwicklungszyklus
Ausfithrung der im Sprint Backlog verzeichneten
Tasksfortschritt in der Burndown Chart grafisch

sichtbar 3
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Timebox: ~15 min.
Verantwortlicher: Scrum Master
Teilnehmer: Team, alle Interessierten

Daily Scrum
Findet immer statt:
zur gleichen Tageszeit J .\ 1 J \
am gleichen Ort |\
im Stehen

nach dem Mittagessen
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Dient zum Informationsaustausch des Teams
untereinander

Jeder sollte moglichst alles Wissen
Falls Hindernisse erkannt wurden, werden

diese vom Scrum Master in den Impediment
Backlog aufgenommen
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Das Team stellt sich gegenseitig die Fragen:

Bist du gestern mit dem fertig geworden, was du dir
vorgenommen hast ?

Gibt es ein Problem, das dich blockiert ?
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Retrospektive

O
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Grundlage fiir die Forderung des Projekts
kleinster gemeinsamer Nenner
Zweck und die Ziele

grobe Beschreibung der Einschrankungen
z.B. Zeit, Budget, Einsatzbereich des Systems etc.

bei vielen Unbekannten -> grobe Abschatzung von
Chancen und Risiken
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Features und zu liefernde Ziele des Produktes

Funktionalitaten und Abhangigkeiten, die der Kunde
winscht

Product Owner priorisiert die Eintrage
nach geschaftlichen Nutzen und anhand Risiko

vor jedem Sprint neu bewertet und priorisiert
dabei konnen Elemente hinzugefiigt bzw. entfernt werden

hoch priorisierte Features -> sehr detailliert
niedrig priorisierte Features -> wenig detailliert
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alle Aufgaben um das Sprint-Ziel zu erreichen
Basis zur Organisation wahrend des Sprints
Eintrage gruppiert nach Product Backlog
einzelne Aufgaben <=16h

Umfang der Aufgaben <= Teamkapazitat

Kapazitat = Arbeitstage X #Personen X 7h
(8h Tag mit 1h Puffer)
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Impediment Backlog

» eintragen der Hindernisse des Projekts

» diese werden priorisiert

o Scrum-Master raumt diese mit dem Team aus

» kann zu neuen Aufgaben im Sprint Backlog fiihren
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Product Inkrement

» vorzeigbares Ergebnis des Sprints in Form von
auslieferbarer Software

» wird den Projekbeteiligten im Sprint-Review -
Meeting vom Team prasentiert
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- Grafische Reprasentation des verbliebenen
Arbeitsaufwands tiber der Zeit

. Uberpriifung des Zeitplans

W
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Scrum Burndown Chart

O
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Aufwand zu

Beginn des
~aisit

|dealer Verlauf des Sprints

Aufwand am
Ende des
Sprints
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Scrum Burndown Chart

O

Taglich den noch
verbliebenen Aufwand
eintragen
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Scrum Burndown Chart
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Scrum Burndown Chart
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Scrum Burndown Chart

erreicht

Ende des
Sprints
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Quellenverzeichnis/Links
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!!

Noch Fragen?
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